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Les Structures

» Laboratoires
* Projets
 Réseaux

e Institut
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Répartition des personnels (ITA, TPN et ] . o
CDD) dans les laboratoires de I'IN2P3 Repartition par regions
par branches d'activité professionnelle Effectif de 2565 personnes

Effectif de 1477 personnes

Services généraux 7 % Normandie Alsace
313 261
: Documentation, -
gng)sgli;:entatlon communication 2.4 % I:)Bretagne et lle-de-France
’ ays de Loire 1058
97
Informatique 17,5 % Centre
Aquitaine 99
Limousin
78 Rhone-Alpes
Gestion 16 % 504

. _ _ Languedoc-Roussillon 44
Chimie, sciences du vivant 3,2 %
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% ==  Physionomie des :rzec=
Laboratoires

Nombre de projet- | 5 | 28 9 16 16 | 26 | 30 21
labo
Nombre de projet-
labo de + de 7 0 4 7 8 5 7 18 12
4 ETP
APC CCIN2P3 CENBG CPPM CSNSM GANIL IPNL IPNO IPHC
Nombre de projet- | »; | 15 | 17 | 19 15 13 31 15 6
labo
Nombre de projet-
labo de + de 12 7 6 4 7 8 11 6 0
4 ETP
LAL LAPP LLR LPC CAE LPC CL LPNHE LPSC SUBAT LPTA
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% ==  Physionomie des :rzec=
Laboratoires

Nombre de 63 | 29 42 28 37 29 76 117 81
Chercheurs *
Nombre d’'IR 8 16 7 34 6 20 16 45 33
APC CCIN2P3 CENBG CPPM CSNSM GANIL IPNL IPNO IPHC
* CNRS + 50% EN
Nombre de
Chercheurs * 97 75 56 34 55 65 70 37 -
Nombre d’'IR 44 19 15 6 9 11 12 13 -
LAL LAPP LLR LPC CAE LPC CL LPNHE LPSC SUBAT LPTA
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Interne | Externe | Local | Multi site | Personnel

IN2P3 IN2P3 IN2P3
Plateformes J J y
Pdles J J ‘/
atonales |V v | V|V
Réseaux J y J 0/
oo | v %
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« Groupement IN2P3 de Technicité et Equipement »

— POle (exemple : P6le de Microélectronique d’'Orsay)

= Signature d’'une Convention entre le Laboratoire Hote,
les Laboratoires Partenaires et 'IN2P3

e Comité de pilotage

e Comité scientifique

« Garantie d’'acces

 Equité de promotion des membres
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Quelgues chiffres :

# 2800 ETP (tous statuts) dont :
# 1600 ETP identifiés sur projets, dont :

># 400 ETP identifiés sur 5 « projets »
(ATLAS, CMS, LHCD, Alice, Ganil)

># 1200 ETP identifiés sur seulement 38
projets
(Chiffres 2005)

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007 8
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ETP

Physique Nucléaire 516
Physique des Particules 420
Astroparticules et Neutrinos 422
Interdisciplinaire & Théorie 236
Accelerateurs et Instrumentation 173
Enseignement 155

Support Informatique 131
Supports techniques génériques 184
Activité d'intérét général (Formation, 94

IAO-CAO, etc ...)

Valorisation 27

Services généraux et Administration 353
Management 95

Total 2806

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007
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(dont 98 CEA)

(dont 92 en « Spatial »)

(dont R&D Spiral2)

Chiffres 2005
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Réseaux de fonctions et Réseaux de metiers a I'IN2P3 (non exhaustif) :

* Directeurs d'Unités
 Responsables Administratifs

* Directeurs Techniques / Responsables de suivi des Projets (ex-
Correspondants CESPI)

e Correspondants Valorisation

e Correspondants Communication

» Correspondants Formation

« ACMO / Radioprotection

e Assurance Qualité — Audit

e Administrateurs EDMS

* Informatique réseaux

e Informatique Grille

e Administrateurs I1SIS

e Administrateurs IAO/CAO

« Utilisateurs IAO/CAOQO (Cadence, ...)
 Concepteurs VLSI

« CAO meécanique (Catia V5)

» Calcul mécano-thermique (Samcef)
« SGDT-CAO SmarTeam

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007 10
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“« Services Centraux »

Politique internationaie
— Laboratores ——

Infrastructures et Politique industrielle
plm-fﬂﬂhﬂﬂ o
technologiq et radioprotection

== Médecin coordonnateur

Sareté nucléaire

Direction Directions adjointes Direction adjointe Direction
scientifique scientifiques technique adjointe

adjointe - physigue du noyau &t du nuckéon et Instrumentation administrative

MPPU - physique hadronigue, théorie,
enseignement supeneur,
regions
- agtroparticul es et neutrinos
- physique de=s pariicule s
- aceelerateurs, interdisciplinaine,
enargie nucleaire

Division technigue et administrative des projets

SyStéme
o'l nformation
de I'lN2P3
(SSl)

Qualite, Analyse Liaisons Intermnationales, Ressowrces Humaines
et Revues de Projets Valorisation et Europe et Allocation des Moyens
(QARP) (LIVE) (RHAN)

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007
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SCIERTIFCRIE

Division des Projets

4 Poles :

SSIl : Service du Systeme d’Information de I'IN2P3

LIVE : Liaisons Internationales, Valorisation, Europe
RHAM : Ressources Humaines et Allocation des Moyens
QARP : Qualité, Analyse et Revues des Projets

http://lwww.in2p3.fr/presentation/organigramme/division_projets.htm

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007
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= Budget Consolidé =

CENTEE RATIOMAL

Budget IN2P3 2006

Soutien de base +

Masse salanale Equipements 15ME
155ME (B9, 7%) (6,7%)

Programmes 12 50ME
(5,6%)

Autres ressources
propres 6ME€ (2. 7%)

TGE 20ME (9,0%)

Yalorisation 7M€

ANR 2ME (0,9%) Europe S5ME (2.2%) (3,1%)

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007 14



Le POle QARP

e Assurance Qualité
 Revues
e Analyse de risques
* (Achats)
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Qualité, Analyse et Revues des Projets

e Coordination des revues de projets Jacques Giner

 Revues de projets X...

e Analyses de risques projets Laurent Grandsire (50%)
« Coordination des actions qualité Corinne Juffroy

e Qualité organisationnelle Concours 2007

e Politigue d’achats, marchés publics X...

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007 16
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©J IN2P3 : Management par projets - Mozilla Firefox

Fichier  Edition  Affichage aller & Margue-pages Outils 7

<::| = |:> - %l @ |D file: §ffd: fMes:20documents) CHRSMYER) actions 'managermentpp CESPIfcc V| @ (04 |@,

’ Démarrage @ Dernigres nouvelles ...

k
Rechercher _ = I Le CNRS I Annuaires |Muts—l:lefs CNRS |.ﬁ.utres sites

~ e ool R
e _ _ IN2

=
-

5

| li " = 3
T ilawwE bk
Conduite de projets a I'lN2ZP3...

Recommandations
L'IMN2P32 a une longue tradition dans le domaine de la conception et de la
réalisation dinstruments complexes dont tout ou partie font 'objet de projets. Le management de ces

projets s'ingcrit toujours dans le triptygque Colt-Délai-Gualité. Ce dernier terme définit les performances et
exigences initiales des physiciens, qui sont d'abord les promoteurs d'un projet, puis les utilisateurs.

el el et f s

el [

Le respect des codts et délais, la recherche et la maitrise de la gualité sont les préoccupations
constantes de tous les acteurs des projets IN2ZFP3. Elles sont frégquemment exprimées, notamment dans
le Manuel CGualité de N'N2P3 (version 1 du 10 juin 20043,

Consequernment & la réorganisation des services centraux, cette version n'est plus applicable pour
certains de ses points ; une reflexion est en cours pour la réalisation d'une nouvelle version.

Terming

http://qualite.in2p3.fr/

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007
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Revues

Organisation de revues de Projets :

 Mandatement de la Direction de 'IN2P3 (DAS)
 Mandatement du Conselil Scientifique
e ... Mandatement d’'un Chef de Projet ...

— « Charte » des Revues IN2P3
— Organisation conjointe avec le CEA

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007
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= Maitrise des Risques

Activité de « service »

— Aide a l'analyse (revues d’opportunites)

— Documents de réference (registres de
risques)

— Formation

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007 19
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Assurance Qualité

* Animation du réseau d’'Ingénieurs Qualité
« Constitution d’'un réferentiel IN2P3
* Mutualisation de moyens (normes, ...)

* Aide a la mise en place de la qualité dans
services administratifs et techniques
(processus, logigrammes etc ...)

* Aide a la préparation de plans d’assurance
gualité pour les Projets

e Formation

=> Emplois types CNRS

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007
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Les Outlls

« EDMS
* ISIS

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007
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Yks

€ EDMS Web Navigator - Mozilla Firefox

Fichier  Edition  Affichage  Aller & Margue-pages  Owkils 7
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(::El - E:;\) - g O @ | https:,l',l'edms.ianS.Fr,l'edms,l'navigation.tree?cookie=2025303&p_top_id=119EE’| Vl @ (84 |'Y.’v

’ Démarrage G Dernigres nouvelles ...

£ A P &

Reset Set as Top Search Re-login
= PDARGENT

3

Home | Mavigater | Search | H

CCELERATEUR

| Spiral

==

&1 SPIRALZ_EXPLOITATION
SPIRALZ-REALISATION

B SCIENCE

B DIRECTION du projet

B3 ACCELERATEUR

REUMIONS

coudTs

FAISCEAU

INJECTEUR

LIMNAC SUFPRA

Cryarmodules A

Cryomodules B

Coupleurs RF puissance

Banc de test cryomodules

Aimants linac

Diagnostics linac

Intégration mécanigue linac

Specs besoins vide linac

Specs besoins bat/infrastructure

=1 HEBT

B CRYDGEMNIE

=

TTo0 0

bhoo00D0D

£

Description:
Displayed Sorted by
Eq. Code: Compact Default
listing Murnmber
Extended Creation
EDMS Id: SPIRAL-0208 v.0 listing Date
Hide Status
; obsolete
Responsible: Show
obsolete

Cocuments in this node: 0

Z EDMS

| .

>

Terming

edms.inzp3.fr (4

http://gdt.in2p3.1r
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SGDT

- F
-Ehl',, Gestion de Données
Technigques

PN 2 P 3

|
Trswmrny Navwean o6 Prvesgon Moauidome
et oe Puvsigee oes Fagrsacies

Analyse des besoins

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007
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SCIERTIFCRIE

= Questionnaire SGDT

il QUESTIONNAIRE-GED-V 7. doc - Microsoft Word

Fichier  Edition  Affichage  Insertion Format  ©Outils  Tableau Fenétre *  Adobe PDF  Commentaires Acrobat

DeER SR Y < AHOE=(8 & T we -3,

= S = A Normal + 12 pt, Gra v Arial |8 - @; @ gg =1=-|i= | £+ A - 7 wonchat »
L 2-|-1-|-§-|-1-|-2-|-3-|-4-|-5-|-6-|-?-|-3-|-9-|-10-|-11-|-12-|-13-|-14-|-15-|-16-|-Q-|-13-|- zl
5 ETUDE DU RESEAU QUALITE IN2P3

- GESTION DE L'INFORMATION ET DES CONNAISSANCES

o Ce guestionnaire a pour but d'identifier et d'anticiper les besoins en termes de gestion électronique des

- informations et des connaissances au sein de I'N2P3. Cette démarche s'inscrit dans la wvolonté de I'IN2P3

m d'adapter et de proposer des solutions collectives afin de répondre aux besoins identifiés.

_ “os réponses permettront au réseau gualité didentifier les technologies gue vous utilisez et de cibler au

- mieux vos besoins.

-+

- Gestion électronique de I'information ou L'information

: électronique

B 11 Comment gualifieriez-vous la diffusion (tous circuits confondus, formalisés ou non) des informations et

- des connaissances au sein de :

- BHCESSIVE adaptée insuffisante J8 ne SUIS pas

@ cancernéle)

N “otresvos équipe(s) projet O (| O O

z Yotre service O | O O

'Z “otre laboratoire O (| | O

e wotredsvos réseaux) meétier O (| O O

; Cocher uhe case parighe ﬂ
= 3
- 2)  Parmices systémes d'information électronigques indigquez si ces technologies vous semblent : @
° =

I T deiom kil d T IR T iy mat wmmm ikilm | P wmm e wn 1
a{m= < | 2]
Dessin~ [#  Formes automatiques = ™. w [ ] O 4l DS A= EE
Page 1 Sec 1 15 & 2cm Ll caolt Francais (Fr ~ [B
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Prépare par le « Réseau Qualité » de I'IN2P3

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007
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SmarTeam
Fichier Edition Ackions Affichage Arbre  Qutils  Fengtre  Aide

le &
JR=TEY

Attributs |Lien3 I Eummentair33|

#7 Projet 1A

Documents - PROJ-00056 Test creaktion:

= EllArbre des documerts
@ DOS-00100 Doszier etude Test creation

Arbre des projets
PROJ-00052 Projet Formation
PROJ-00017F Tests SmarT 2am

Bl

=101 ]|

Altributs |Lien$ I Eummentairesl Hévi&innsl

-!ﬁ Dossier étude

Référence - |DDS—I]I]1 00
Description  |Dossier eudle Testereation |

Identifiant : ||N2P3

Commentaires

<

\GénéralﬂDétails I

|L|:u;|in ukilisakeur: jos |~J v
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IN2P3 Systeme d’Information Synoptique

— Renseignement des ETP sur Projets, et en support
administratif et technigue

= Informations sur les métiers (> « emplois type » du
CNRS)

— Analyse Prévisionnelle des Projets (Contrat d’Objectif)
— Aide a la gestion des plans de charges des services

— Preparation des fiches horaires pour les projets
européens

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007 26
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https://isis.lal.in2p3.fr/application/ISIS.php

Aide Flole actif Projets Laboratoires Agents Reszources Humaines

Jestion des projets et activités

Cette page permet de visualiser les codifications des projets et ackivités
Par ailleurs si vos droits le permettent, vous pourrez aussi creer ou modifier

des thémes

des sous themes

des projets ou activités
des sous projets

* b

Thérme Sous théme

I1 - le boson de higgs et les particules
supersymetriques

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007
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Adminiztration Analyzes
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Sulvi des Projets

« C.S.P.
e Comité de pilotage
« Contrat d’Objectif

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007
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Cellule de Suivi de Projets
Analyse des projets au niveau du Laboratoire :

— Performances a atteindre : spécifications
technigues du besoin

— Codts de materiel et de prestation

— Besoins en ressources, traduits en couts
consolidés, accompagnés d’'une projection de plan
de charge

— Risques du projet

— Organisation du projet (plan de management)
- + ...

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007 29
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Qhs) oz CSP.
Constitution :

* le Directeur d’'Unite qui préside la cellule et
assure la décision finale

* Le Directeur Technigque si la fonction existe
dans le laboratoire (dans le cas contraire, un
« Responsable Technigue » pour les projets),
gui anime la cellule.

* Les Chefs de services techniques

* Le Responsable Administratif
° + ...

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007 30



Dhs g Comité de Pilotage

— Le D.A.S. concerné (Théematique)

PN 2 P 3
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— Les Directeurs de Laboratoires engages

dans le projet (ils apportent 80% des
ressources ! ...)

— Le D.A.T. (dans certains cas)

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007
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= Colts consolidés &=

Le mode opératoire reste a spécifier (avec le CNRS)

Ex. : Contrats Européens : # salaire brut * 1,8
Industrie : # salaire brut * IT ...

ISIS : 40 % des ETP « hors projets » =>* 1,8
Projet R&D : # 90% du colt en salaires

Projets en phase B:#80% » » » » » »
Projets en phase C/D : < 70% » » » » (Sous traitance)

“Préparer, présenter, conduire un projet de recherche”, La Londe les Maures, 10 sept. 2007 3 3
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